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Seit 30 Jahren Ihr kompetenter Partner flir Revisions-Seminare



Revision des Einkaufs

FACHSEMINAR I

Beschaffung von Produkten und Dienstleistungen professionell prifen

Im Einkauf ist das Risiko fir Korruptions- und Schmiergeldvorfélle besonders hoch. Beste-
chung, Preisdriickung, Preisabsprachen etc. fiihren zu hohen finanziellen Verlusten und
Reputationsschéden. Der Einkauf gehért daher zu den sensibelsten Priifungsbereichen
eines Unternehmens. Bewusste sowie unbewusste Fehlleistungen der Einkaufsabteilung
nehmen unmittelbaren Einfluss auf das Unternehmensergebnis. Die Interne Revision muss
daher wirksame KontrollmaRnahmen einrichten und die Ordnungsmafigkeit der Einkaufs-
prozesse umfassend prifen. Denn nur durch eine stringente Kontrollstruktur kann die
Prozesssicherheit erhoht und die Gefahr vor dolosen Handlungen eingedammt werden.

Seminarablauf

Der Einkauf als bedeutendes Priifungsfeld der Internen Revision

> Wirtschaftlichkeitsaspekte bei der Einkaufsrevision

> Einkaufs- und Beschaffungsvarianten

> Aufgaben und Ziele des Einkaufs aus Sicht des Unternehmens

> Wie Einkaufer denken, handeln und sich motivieren

> Strategischer Einkauf: Von der Planung und Steuerung der Materialkostenentwicklung
bis zur Verhandlung von Preisen und Zahlungsbedingungen

> Operativer Einkauf: Von der Verwaltung von Preisen und Konditionen bis zur Gestaltung
von Vertragen

> Das Risiko doloser (betriigerischer) Handlungen

Leitfaden fiir eine effiziente Priifung

> Systemprifung vs. Ergebnisprifung

> Risiko- und prozessorientierte Prifungsansatze

> Effiziente und effektive Prifungsmethoden und -techniken
> IT-Einsatz zur Prifungsunterstitzung

Die groRten Risiken im Einkauf und die wichtigsten Priifungsfelder

> Abweichung der Einkaufs- von den Unternehmenszielen

> Revision der Bestellungs- bzw. Einkaufsprozesse

> Aufbauorganisation des Einkaufsbereichs: Die Priifung der Eingliederung und
des strukturellen Aufbaus des Beschaffungsbereichs

> Ablauforganisation des Einkaufsbereichs: Die Prifung des Beschaffungsprozesses

und die Prifung des Internen Kontrollsystems

Von der Wareneingangs- bis zur Lagerrevision

Aufdeckung von Schwachstellen im Lieferantenmanagement

Analyse der Bezahlungsprozesse

Prufung des Angebotsmanagements

Revision der Fraud-Verhinderungsprozesse
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Ziel des Seminars

Sie lernen, durch risiko- und prozessorientier-
te Prifungen die Risiken im Einkauf friihzeitig
aufzudecken und erfahren, welche Prifungs-

felder Sie in den einzelnen Einkaufsprozessen
besonders beachten mussen.

Dauer: 2 Tage

Preis: 1.190 € zzgl. MwSt.

Zeiten:  1.Tag9.30-18.00 Uhr
2.Tag9.00 - 17.00 Uhr

Web: www.haub.de/06H5469

CPE
14 Stunden fur ClAs

lhr Seminarleiter

Ronald Heckl
Inhaber
HCH Heckl Consulting

Special
Diskussion von Alternativen zur Aufdeck-

ung von dolosen Handlungen und Moglich-
keiten der Fraud-Pravention unter psycho-

logischen und motivgesteuerten Aspekten




Anmeldung

Ja, ich/wir melde(n) mich/uns zu folgendem HAUB + PARTNER-Seminar an:

Revision des Einkaufs

Termin:

Melden Sie sich jetzt an!

www.haub.de/06H5469 1

Name/Vorname a
E-Mail: anmeldung@haub-seminare.de
Tel.: +49 (0) 6196/50952-300 Position/Abteilung &
Fax.: +49(0) 6196/50952-310
Post: HAUB + PARTNER GmbH 2
Postfach 56 09 Name/Vorname a
65731 Eschborn
H1 Hotel Eggers TOP City&CountryLine Hotels Position/Abteilung a 109 PREISNACHLASS AB DEM 2. TEILNEHMER
Rahlstedter Strafse 78, 22149 Hamburg
Telefon: +494067578-0 3
Fax: +49 40 67578-444 [ v———_.
E-Mail:  info@eggers.de
www.eggers.de
Position/Abteilung a 10% PREISNACHLASS AB DEM 2. TEILNEHMER
Firma -
StraRe/Postfach a
pLZ/Ort a
Telefon/Fax a
E-Mail a
Datum a Unterschrift a
Ansprechpartner/in im Sekretariat a
Anmeldebestétigung bitte an a Abteilunga
Rechnung bitte an a Abteilung a
Mitarbeiter: [181s 100 [J100-200 [J200-500 [J500-1000 CJ UBER 1000
Anmeldebedingungen

Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestatigung und eine Rechnung. Sollte mehr als ein Vertreter desselben Unternehmens an einer Veranstaltung teilnehmen,
bieten wir ab dem zweiten Teilnehmer 10% Preisnachlass. Bis zu zwei Wochen vor Veranstaltungstermin kénnen Sie kostenlos stornieren. Danach oder bei Nichterscheinen des
Teilnehmers berechnen wir die gesamte Teilnahmegebuhr. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Selbstverstéandlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers méglich. Alle
genannten Teilnahmegebiihren verstehen sich zzgl. der gesetzlichen MwSt.

Datenschutzhinweis

Die HAUB + PARTNER GmbH ist ein Tochterunternehmen der Management Circle AG. HAUB + PARTNER und seine Dienstleister (z.B. Lettershops) verwenden die bei Ihrer Anmeldung
erhobenen Angaben fiir die Durchfiihrung unserer Leistungen und um lhnen Angebote zur Weiterbildung auch von unseren Partnerunternehmen aus der Management Circle Gruppe
per Post zukommen zu lassen. Unsere Kunden informieren wir auRerdem telefonisch und per E-Mail Giber unsere interessanten Weiterbildungsangebote, die den vorher von lhnen
genutzten dhnlich sind. Sie konnen der Verwendung threr Daten fiir Werbezwecke selbstverstandlich jederzeit gegeniiber HAUB + PARTNER GmbH, Postfach 56 09, 65731 Eschborn,
unter datenschutz@haub-seminare.de oder telefonisch unter 0 61 96/5 09 52 - 300 widersprechen oder eine erteilte Einwilligung widerrufen.



