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Heckl Consulting Hamburg

Fuhrungsqualitat

2-tagiges Seminar: Ausbildung zur TOP-Fuihrungskraft

Um was es geht

Kann man lernen, Menschen zu fiihren - oder werden Fihrer
geboren? Was bedeutet "Fiuhrungsqualitat"? Wer und was ist
eine "Fuhrungspersoénlichkeit"?

Welche Eigenschaften, Qualitaten und Fahigkeiten erwarten
wir von einer FUhrungspersonlichkeit? Welchen Stellenwert
haben Autokratie und Demokratie in der Fihrung?

Wie beurteile ich mein Flhrungsverhaltnis zu meinen Mitarbei-
tern und Geflihrtenverhaltnis zu meinen Vorgesetzten?

Wie gehe ich mit Macht um?
Zielgruppen

Dieser Lehrgang richtet sich an Fiihrungskrafte und Fiihrungs-
nachwuchs.

lhr personlicher Nutzen

In diesem Seminar erlernen Sie das eigene Fiihrungsver-
halten, auch in schwierigen Situationen einzuschatzen. Ver-
besserung des Flhrungsklimas im Unternehmen. Erhéhung
der Mitarbeitermotivation und Verbesserung der Mitarbeiter-
leistung.
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Fuhrungsqualitat (2 Tage)
Hier lernen Sie

* Optimierung des eigenen Fiihrungsverhaltens
» Richtiger Umgang mit Mitarbeitern
+ Tabus bei der Fihrung

Inhalt

+ Individuelle Ubung: Welcher Art von Fiihrungspersénlichkeit entspreche ich?

* Grundlagen: Was ich wissen muf}, um meinen Fuhrungsstil zu wahlen und zu kultivieren. Die
Bestimmung der Angemessenheit (Effizienz) eines Flhrungsstils. Fiihrungsqualitat und
Reifegrad. Grundlagen der Autoritat. Merkmale der Kooperation. Die Entwicklung zu personel-
ler Identitat. Grundmuster "gesunder” und “kranker” Fihrungspersonlichkeiten. Schwierige
Persodnlichkeitsstrukturen von Fihrungskraften und deren Wirkungen auf Arbeitsklima und -
leistung. Welche "Rollen" kann ich in meiner Flihrungsposition wahrnehmen?

* Aufbauendes Wissen: Fihrung und Wandel. Fiihrung und Gruppe. Die wichtigsten Aufgaben
der kooperativen FUhrungskraft. Motivation (what makes men tick?)

» Spezifisches Wissen: Der Mangel am Fiihrungswillen. Macht in Organisationen. Unsere
ambivalenten Gefiihle gegenliber der Macht. Entscheidungsfindung neu gesehen. Wege,
etwas wirksam durchzusetzen.

* Das letzte Tabu: Macht. Fuhren unter dem Vorzeichen Macht.

Methoden

Interaktiver Vortrag, Diskussion von Praxisfallen, Ubungen und Erfahrungsaustausch

Dieses Seminar kdnnen Sie als Inhouse Training buchen. Fordern Sie
lhr unverbindliches Angebot an. Buchungsnummer 2010-01-23-02
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